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BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021,
phwong hwéng, nhiém vu nam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr ké hoach té chuc Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022;
Can ctr tinh hinh thuc té.

Hoi don;, quan ri (HDQT) bdo cdo hoat déng ndm 2021, phuong hudng,
nhiém vu chu yéu nam 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. V@ co chu tb chire, hoat dong ciia HPQT

Hoi dong quan trj Cong ty nhiém ky 2018-2023 hién nay gdm 03 thanh vién:
- Ong Truong Ngoc Phuong - Chi tich HDQT;

- Ong Nguyén Vin Diép - Thanh vién HDQT;

- Ba Bui Thi Dung Huyén - Thanh vién HDQT.

Trong nam 2021, HPQT Céng ty da hoat déng tudn thu theo dung quy
dinh cua phap luét, Bleu 1€ t6 chure va hoat dong cua Cong ty, phii hop véi tinh
hinh thuc té va dem lai hi¢u qua t6t nhat cho Cong ty. HDQT da thuc hign 06
cuoc hop, giai quyét cac cong viée lién quan dén chi dao quan 1y diéu hanh céng
téc san xuat kinh doanh, kién toan bd may quan ly, nhan sy trong toan Cong ty.
Céc cude hop cia HDQT dugc triéu tap dung theo quy dinh, dugc chuan bi k¥
vé noi dung, bam sat tinh hinh thue té cua Cong ty dé dua ra cac quyét dinh kip
thoi. Céc van dé thude tham quyen quyét dinh cia HDQT duge xem xét va biéu
quyét theo nguyeén tic “da s6” va duoc ban hanh duéi cac hinh thtc vin ban
nghi quyet quyét dinh. Céc nghi quyet/quyet dinh cia HPQT déu duoc thong
béo day du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Giam dbc va Ban kiém sodt; dugc
Ban Giam ddc, céc Phong, Ban co quan va don vi truc thude trién khai thuc hién
day du, tich cuc va co ban dat duoc nhung muc tiéu HPQT Cong ty dé ra. Cac
thanh vién HPQT trén timg cuong vi, chire trach duge phan céng da tich cuc




chti dong trong cong viée, phat huy tdi da vai tro, trach nhi¢m, két qua dat tot, c6
nhiéu déng gop quan trong vao cac quyét dinh chung ctia HPQT.

2. Cong tac trién khai thuc hién Nghi quyét tai Pai hoi dong co dong

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2021,
HDQT Cong ty lanh dao, chi dao da thyc hién trich quy theo quyét nghi cua Dai
hoi da duge thong qua; thyc hién tra ¢ tirc nam 2020 bing tién vai ty 1& 3% cho
cac c¢b dong; chi quyét toan tién luong nam 2020 cho HPQT va Ban kiém soat.

Duoc su uy quyen cua Dai hdi dong ¢ dong, HDQT da lua chon Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét, don vi da thuc hién kiém toan dinh ky, gén bé
v6i Cong ty tir nhiéu nim nén nam dugc tinh hinh san xuét kinh doanh ciing
nhu dénh gia duge cac sb liéu tai chinh ddng thoi 1a don vi thuc hién kiém
toan Bdo céo tai chinh nim 2021 cia Cong ty. Béo cdo di dugc kiém toan
xong, giri cho céc co quan chirc nang lién quan va céng bd thong tin theo quy
dinh cta phap luat.

HDQT da hoan thién, giao cho Chu tich HDQT ky quyét dinh ban hanh
Piéu 1& Cong ty sau khi stra d6i, bd sung theo quyét nghi ctia Dai hoi dong co dong.

HPQT di ty quyén dé Giam dbc Cong ty dé nghi Trung tam luu ky chu'ng
khoan Viét Nam hity bo han ché chuyén nhuong d01 v&i ¢b phan cta nguoi lao
dong cam két 1am viéc tai cong ty 3 nam sau khi ¢d phan

Theo su uy quyen cua Dai héi dong cb déng trong phién hop thuong nién
nam 2021 va xét cac yéu td khach quan, HDQT da ¢6 quyét dinh diéu chinh chi

tiéu SXKD nham pht hop véi tinh hinh thuc té.
3. Hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2021, HPQT Céng ty da lanh dao don vi thuc hién nhiém vu trong
didu kién c6 nhing thuén loi nhu: Céng ty thuong xuyén nhan duoc sy quan
tdm lanh dao, chi dao tryc tiép ctia Thuong vu Pang uy, Hoi d(‘)ng thanh vién,
Ban Gidm déc Téng cong ty; su hudng dan, giup d& va tao diéu kién thuan lgi
clia cac co quan chirc nang va chu dau tu; Pang uy, HDQT, Ban Giam déc
cong ty doan két, c6 su dong thuan cao; can bo chu tri cac cap nhiét tinh, trach
nhiém, co nang lyc, kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh cong viéc; cac co
quan, don vi phdi hop nhip nhang; doi séng vat chit, tinh thin can bd, nhan
vién 6n dinh. ..

Tuy nhién, dich bénh Covid-19 tiép tuc bung phat va dién bién phirc tap;
Cong ty c6 su bién dong vé nhan sy chi huy cac cap va to chire bién ché; dja ban
SXKD cua Coéng ty rong, phan tan; cong tac thi truong, viéc lam tlep tuc gap
nhiéu kho khan, canh tranh lon; gia ca vat tu, vat liéu tdng cao; mot so cong
trinh thi céng cham tién do, dé chu dau tu nhac nho nhleu l4n; Cong ty trién khai
thue hién Thong tu 139 cia Bo Québc phong vé giai quyet ché do, chinh sach dbi
v6i quan nhan sau ¢ phan hoa... Tat ca nhiing yéu td trén da tac dong, anh
hudéng khong nhé dén qua trinh SXKD va xay dung don vi.



Song dudi su lanh dao, diéu hanh ctia Pang uy - Hoi déng quan tri - Ban
Giam dbc, Cong ty da timg budc khic phuc kho khan, vuot qua thach thirc dat
duoc nhitng két qua dang khich 18:

- Trong nam 2021, Céng ty da thi cong 09 cong trinh xéy lap; 03 cong
trinh giao thong, 01 cong trinh thuy loi. Céc cong trinh do don vi thi cong dugc
trién khai chit chg, co ban bao dam dung va vuot tién do, chét lugng, yéu cau
thiét ké, ky my thuat, tiép tuc tao dugc uy tin véi cha dau tu. Tiéu biéu trong cac
cong trinh thi cong c6 cac cong trinh: Du 4n khu nha & Uy N&; Dy 4n Tru s& quén
Céu Giay.

- Tiép tuc duy tri thi trudng truyén thong trong Quén doi, thi truong dang
c6 cong trinh du an thi cong va cac thi trudong méi giau tiém nang nhu Thanh
phé Ha Nbi, Thanh phé H6 Chi Minh; tinh Hu'ng Yén, tinh Ha Nam, tap doan
Powerchina; B Cong an va cac dy an co nguén vén FDL.... Ddng thoi hoan
thién, ning cao chat lugng hé so nang luc, hd so du thau. Trong nam 2021,
Cong ty da lap h6 so du thau wva chao gia 13 cong trinh gia tri 317,73 ty. dong,
trang thau 10 cong trinh voi tong gia tri 209, 899 ty dong. Bong thoi da td chire
ban giao dua vao st dung 02 cong trinh véi tong gié tri hop dong la 51,008 ty

dong, dugc chii dau tu va don vi sir dung danh gia cao. T
BTRToS

- Cong tac thu hoi von cac cong trinh dugce Cong ty chu trong Gia tri thu wnG 1Y
hdi von dat: 308,801 ty ddng (trong do: thu héi von tir céc cong trinh ca dat: S PHAN

108,366 ty dong, Thu phét sinh trong nam dat: 200,435 ty dong (bao gdm ca tam Iiv T\:“DJ"
tng hop don

g hop dong). x »?;*?19{

4. Hoat dong doan the LXUAN

HDQT chi dao va tao diéu kién thuan loi dé céc td chuc Cong doan, Poan
thanh nién, Hoi phu nit co s& hoat dong, qua d6 da khich 1¢, dong vién va tap
hop dugc can by, doan vién, hoi vién toan don vi tich cyc thi dua lao dong san
xudt, xdy dung don vi vilng manh toan dién. Hoi Phy nir Céng ty td chire thanh
cong Dai héi Phu nit nhiém ky 2021-2026.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Nam 2022, du bao don vi thuc hién nhiém vu trong didu kién tiép tuc gap
phai nhitng kh6 khan nhét dinh. Pai dich Covid-19 co ban sé dugc kiém soat
thong qua bién phép Vacine, song du bao van tiém 4n nhiéu nguy co d1en bién
phue tap, kho luong. Tong cong ty tlep tuc ddy manh qud trinh diéu chinh t6 chuc
lyc lugng, co cau, doi moi, sap xep lai doanh nghiép dé ddy manh tién trinh c6
phan hoa; cac don vi da thuc hién co phan hoa tién hanh xay dung lai phucmg an
sir dung lao dong theo Thong tu 139 cua Bo Quéc phong. Céc cong trinh cua cac
don vi dang trién khai thi cong co ban déu chiu strc ép lon vé tién do, chét lugng
va gia ca nguyén, vat li¢u, nhén cong tang cao. Nhimg tdn tai, han ché cua nim
2021 chua duge khic phuc kip thoi. Tét ca s& tic dong truc tiép dén qué trinh
trién khai thuc hién nhiém vu nam 2022 ctia Cong ty.



Quan tri¢t cac Chi thi, Nghi quyét, Ké hoach cua cac cap, can ctr Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va diéu kién thuc té cua don vi, HDbQT
Cong ty xac dinh phuong hudng, nhiém vu hoat dong nim 2022 nhu sau:

1. Tép trung lanh dao, chi dao khic phuc kip thoi nhitng yéu kém, khuyét
diém, ton tai han ché ctia nam 2021.

2. Trién khai thuc hién tot Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién.
Xac dinh thi truong viéc lam, t6 chirc bién ché, dau tu trang bi, nganh nghé san
xuat kinh doanh miii nhon phu hgp cung céc bién phap dot pha dé don vi phat
trién 6n dinh. Duy tri don vi thyc hién theo dung diéu 1& t6 chirc va hoat dong
cong ty cd phan.

3. Lanh dao, chi dao lam tt cong tac xay dung va trién khai thuc hién ké
hoach SXKD nam 2022. Phat huy moi nguon lyc dé tim kiém viéc lam. Tiép tuc
duy tri c6 chiéu sau thi trudng truyen thong 14 céc du 4n trong Quén déi, cac
Chu dau tu va thi truong dang trién khai nhu: Tap doan Powerchina, guan Cau
Gidy - Ha Noi. Tap trung thi trudong méi nhu: Bo Cong an, Bo Y té, mot sd
quan, huyén va Ban quan ly thudc truc Thanh phd Ha Noi, tinh Ha Nam, céac
tinh thanh phla Nam nhu Thanh pho H6 Chi Minh, Bong Nai, Tién Giang. ..
bam nam va khai thac tdt thi truong cac du an c6 ngudn von tu nhan, ngudn vén
nudce ngoai/ Tong thau nude ngoai, dic biét la cac du 4n dién ning luong téi tao,
dong thoi timg bude mé rong thi truong moi.

4. Chti dong chuan bi doi ngil can bd ¢ nang luc, kinh nghiém, chuan bj
tai chinh, trang thiét bi thi cong dap L'mg yéu céu thi cong cua ting loai hinh
cong trinh, dac biét khi cong ty tham gia d4u thau va thi cong cac du 4n quy
mb 16m, yéu ciu cao vé trinh d6 quan ly, k¥ thudt, phuong tién thi cong hién
dai. Trién khai thi cong tét dé gdy dung uy tin, thuong hiéu ddi véi ddi tac va
chu déau tu.

5. Tang cuong cong tac kiém tra thuong xuyén va dot xuat toan dién, rit
kinh nghiém kip thoi trén tat ca cdc mat cong tac thi cdng trén céc cong trudong
vé tién do, chat lugng, k¥, my thuét va v¢ sinh, an toan lao dong, tép trung kiém
tra cac don vi, cong trinh c¢é dau hiéu yeu kém, thi cong cham tién do, du bao
dung tinh hinh, 13nh dao, chi dao Ban Giam doc kip thoi xir ly cac khuyét diém.

6. Lam tot cdng tac thu hat, tuyén dung nhéan luc chét luong cao dap img
dugc véi yéu cau nhi¢m vuy trong tinh hinh méi. Tich cyc tao nguon dé tang
ning lyuc san xuét kinh doanh dam bao c¢6 13i, bao toan vén, thu hdi nhanh cong
ng, nop lén trén day da. Chu trong dau tu ting nang luc trang thiét bj va phuong
tién thi cong gin va6i khai thac st dung co hiéu qua trang thlet bi hién c¢6 cua
cong ty. Tap trung lanh dao cong tac nghiém thu, thanh, quyét toan; dam bao du
ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh; diéu hanh tai chinh linh hoat,
hiéu qué; ching tr, s6 séch ké toan dung quy dinh; thuong xuyén ra soat, kiém
soat chat ch& chi phi dau vao bao dam dang, du, tranh mat can d6i mat bang tai
chinh. Cuong quyét xir 1y cac don vi ¢6 ton dong tai chinh.



Qua trinh hoat dong, HDQT ludn chap hanh nghlem phap luat Nha nudc,
Didu 18 ciia Cong ty; giai quyét tot cac moi quan hé véi Dang uy, Ban giam dbc,
Ban Kiém soat Cong ty; xdy dung khéi doan két thong nhat cao trong cong ty.
Phét huy cao d0 vai tro, trach nhi¢m cé nhan cua nguoi chu tri, vai tro cia nguoi
diéu hanh dugc quy dinh trong diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia cong ty.

HDQT ghi nhan, danh gia cao cac Quy vi cb dong da ludn tin tuong, ung
ho Cong ty trong thoi gian qua; thot glan toi Cong ty mong muon tiép tuc nhén
dugc su ung ho, quyet tam, dong long cua cac dong chi, quy cb dong va tap thé
ngudi lao dong dé Cong ty tiép tuc hoan thanh tot hon nita nhiém vy SXKD, dem
lai loi ich cao nhat cho c6 dong, nang cao doi sbng vt chét, tinh than cho cén bd,

ngudi lao déng, gop phan xdy dung Céng ty ngdy cang phat trién bén vimg. I‘r

Noi nhgn: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Gigm dbc;

- Dai hoi dong cb dong;

- Luw: VT, Thu ky HDQT. PAll.“/

Thugng té Trwong Ngoc Phuong






