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Phan I
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH

Nzm 2021 dai dich Covid-19 tiép tuc hoanh hanh trén quy mé toan cau; tai
Viét Nam, trai qua 2 dot bung phat dich bénh Covid-19 kéo dai, dién bién phtrc
tap, lay lan ra cong dong & nhiéu tinh thanh, dic biét 1a cac tinh thanh phia Nam
véi s6 luong ca nhidm rat 16n anh hudng sau sdc dén moi mat cua doi séng xa hoi
nhit 12 hoat dong cla cic doanh nghiép trong ca nudc.

Thi truong viéc lam co su canh tranh gay gt giita cdc doanh nghiép; nhiéu
du an cong tac dau thau cham so voi ké hoach; gia ca vat tu, vat liéu, nhan cong
bién dong theo xu hudng ting...

Khic phuc kho khan, cling véi sy quan tdm lanh dao cta chi huy Téng cong * pAUTY
ty; suung ho cua cac ddi tac, chu dau tu, khach hang; su doan két, théng nhét cua\®, VAY
can b, cong nhan vién, nguoi lao dong... Cong ty da dat dugc nhiing két qua quan
trong trong san xuét kinh doanh va xay dung don vi nam 2021.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

) Nim 2021
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2020
1 | Gié tri san xuét Tr.dong | 443.010 | 381.000 | 223.337 | 59% | 50%
2 | Doanh thu Tr.dong | 394.625 | 353.000 | 232.466 |  66% | 59%
3 | Loi nhuan trude thué | Tr.ddng | 2.766 | 3.699| 1.801| 49% | 65%
4 | Loinhudnsauthué | Tr.dong| 1.938| 2959 1312 44%| 68%




* Panh gia két qua SXKD niim 2021
Dich bénh phtic tap cung véi viéc tudn thi gifin cach x3 hoi khién cho hoat
ddng SXKD nhidu nganh nghé bi ngung tré, cac cong trinh phai thi cong cim chimg
hofic tam dimg thi céng &nh huéng 1én dén hoat dong san xuét kinh doanh; Gi4 tri
hop ddng chuyén tiép tir nam 2020 sang nim 2021 khdng 16n, trong d6 c6 cdng
trinh hién con vuéng thi tuc chua trién khai ngay duge; Céng tac tim kiém viéc
lam, d4u thdu gip nhidu khé khin, gia tri goi thau thép, quy mé cic du &n khong
16n; Gia ca vat tu, vat liéu bién déng ting cao; Cac cong trinh thi ¢ong phén tan
trén khip ca nude; Céng ty cb thoi diém chua dam bao d viée 1am cho cac Chi
nhénh... Tt nhitng khé khin néu trén din dén sén lugng, doanh thu cia nam 2021
thdp dan dén Cong ty khéng hoan thanh chi tiéu ké hoach Pai héi ddng cb dong
nim 2021 da dé ra.
2. Két qua cdng tic quan ly, di¢u hanh thi cong xiy dung
a) Quén Iy chat lwowg cdc cong trink
- Chét luong céc cong trinh trong toan Céng ty thi cong co ban dam bao,
cbng tac nghiém thu, thanh quyét to4n thue hién theo ding quy dinh, khong c6 su
cb vé chit luong, mot s6 cong trinh duge Cha dAu tu danh gié cao.
- Cong tdc dam bao an toan lao ddng, vé sinh mdi trudong duge trién khai
thue hién nghiém tac, khéng dé Xay ra mat an toan lao dong.
b) Céng tdc qudn Iy hop déng, 1idn dg thi cong cdc céng trinh
- Do &nh hudng cia dai dich, céng tac huy déng nhén luc, vat tw gép khé
khiin, anh huéng dén tién do thi céng clia nhidu cong trinh. Tuy nhién, sau khi
dich bénh duoc kiém so4t, cac cong truong da khén truong khic phuc khé khan,
huy dang VAt tu, nhén lyc, thiét bi td chirc thi cong lién tuc bl dép tién do. Pong
thdi, 14p hd so thanh quyét toan d& thu héi vén thi cong va giam gié tri d& dang.
- Chi huy Céng ty d4 kip thot chi dao bang nhiing bién phép kién quyét nhur:
T chiic hop, phén tich nguyén nhén, ting cudng cin bd hoan thién hé so, yéu cu
don vi 14p bién phap, tién do thi cong khdi lugng con lai; ké hoach chi tiét nhén
cbng, vat tu, tai chinh. Mat khac, tang cudng kidm tra, cir can b gidm st truc
tiép: h3 tro tai chinh kip thdi déi véi don vi dé dam bao tién do theo yéu céu clia
Chu déu tu.

¢) Céng tdc hodan thanh, ban giao céng trinh dwa vao st dung:



- Ban giao dua vao st dung 02 cong trinh gia tri: 51,008 ty ddng. Céc cong
trinh ban giao ding tién do, chit lugng, k§ m§ thuét theo ding tiéu chuén thiét ké
va yéu cau ctia Chi dau tu..

- Céac cong trinh trong toan Cong ty trién khai co ban dam béo tién do theo
hop déng da ky két tiéu bidu 1a cong trinh Tru s¢ 1am viée quan Cau Gidy (phén
ngim) vuot tién do 03 thang so véi hop déng, tao duoc niém tin ciia Chu dau tu.

3. Két qua cong tac d4u thau, thi truong

Céng tac lap hd so du thau duge Cong ty chi trong, chat lugng ho so du
thiu duoc ning cao. Nam 2021, Céng ty da lap hd so du thau va chao gié 13 cong
trinh gi4 tri 317,730 ty ddng. Trong do, tring thdu 10 céng trinh (v6i gid tri
209,899 ty ddng trong dé dur 4n von Nha nude 1a 169,399 ty dong von tu nhan la
40,5 ty déng). Tong cong ty giao nhiém vu thi cong 02 cdng trinh gdm: Goi thau
X103 (doan Cam L6 - La Son) thudc du an cao téc Bic - Nam phia BDong va Goi
thau sb 4 phé“m ngam Du an: X4y dung Tru s& lam viéc quén Cau Giéy VOl gia tri:
116,174 ty dong.

4. Két qua cdng tac tai chinh, ké toan

- Lap va thdm dinh quyét toan tai chinh nam 2021; hoan thanh cong tac
kiém toan vé&i don vi kiém toan doc lap An Viét; cong bd béo cdo tai chinh ndm
2021 da duoc kiém toan trén thi truong ching khoan kip thoi; xac dinh mat br:ing
Tai chinh nam 2021 véi phong Kiém toan ndi bo Tong cong ty; xdy dung han
muc tin dung ndm 2022 vdi ngén hang.

- Pam bao nguoén von, dap ung kip thoi cho hoat dong SXKD; can dbi ké
hoach tai chinh, diéu hoa cac loai ngudn vdn, phdi hop véi phong TCKT Tong
cong ty, ngan hang va cac c¢b dong dé tao ngudn von phuc vu kip thoi cho SXKD.

- Chap hanh viéc dang ky, ké khai, quyét toan thué kip thoi, ding quy dinh;
thuc hién ché do quan ly st dung hda don, khau trir kip thoi thué dau vao, nép
day du cac khoan thué phat sinh véi Ngén sach nha nude. Thuong xuyén chi dao,
huéng dan cac don vi truc thude trong viéc xac dinh doanh thu, hach toan chi
phi...

- T4p trung nhan luc phuc vu cho céng tac thanh quyét toan mot sb cong
trinh da thi cong xong dé thu hdi von nhu: Cuc do ludong chat luong; Nha khach
Quan khu I; Xay dung Doanh trai BCHQS Thanh phé Cao Bing/Quén khu 1; Nha

(' Céng trinh: Nao vét toan by khu vyc nha may Thuy dign H’Chan va H’Mun: 4.1 ty; Cong trinh: Thi cong
cong trinh nha 11 ting va ha tdng k¥ thuat ngoai nha - Dy an: Téng cuc do ludng chat lugng gia tri: 46,91 ty
dbng.




& cén bd chién s§, nha chi huy A2/Bs CHQS Hung Yén... Pong thoi, dhy manh
cong tac thanh quyét toan cac cdng trinh, cong tac thu héi vén.

- Céng tac tién luong, bao hiém, céc ché dd chinh sdch cho can b, cbng
nhén vién va nguoi lao ddng ludén duge dam bao kip thoi.

5. Két qua cbng tac xdy dung don vi
a) Cong tac dang, cdng tac chinh tri

- Hoan thanh ké hoach cdng téc gido duc chinh tri, phd bién gido duc phép
ludt 2021 cho céc dbi tugng theo quy dinh, dam béo chét lugng, két qua kiém tra
100% (125/125) dat yéu cdu, trong do: ty 18 kha, gidi: 94,6,5%; gidi: 16,8%. Pon
vi dat loai gidi. Pdy manh cic hoat ddng tuyén truyén nhén ki nidm céc ngay 18
lon, cac sy kién chinh tri quan trong, tiéu biéu [4 hoat ddng chao mimg L& dén nhén
Huén chuong lao dong ha Ba va ky niém 45 ndm ngay truyén théng Céng ty
(28/10/1976 - 28/10/2021).

- Lam tét cOng tac phuc vu Pang ity UBKT Déng uy Téng cong ty kiém tra
theo khoan 2, Pidu 30 Didu 18 Dang dbi vi Dang bd Cong ty bao dam chit lugng.
Phdi hop lam t6t cdng tac phuc vu TS cong tac cua Uy ban Kiém tra QUTW nim
tinh hinh @6i véi Pang Gy Téng cong ty va Céng ty. TS chiic két nap 09 quén
ching vu ta vao dang va chuyén déng chinh thirc cho 06 ddng chi dang vién.

- Quan tdm, cham lo doi séng, vat chat, tinh than cho ngudi lao ddng, cic
ché do chinh sach dbi v6i can bd, nhén vien, ngudi lao dong duge quan tAm siu
sic, nhur: Thudng Tét Nguyén dan Nham Dan 2021: 1,462 ty ddng; thudng 30/4,
01/5 va thudng 2/9: 235 triéu ddng; thuéng cho ngudi lao dong nhan dip ngay
truyén thong Cong ty: 263 tridu ddng; ting qua Trung thu cho con cén by, CNV:
49 tridu ddng, ting qua hoc sinh gidi va Tét Thiéu nhi 01/6/2021: 70,8 triéu dong...

b) Céng tac Hanh chinh - Hiu c4n

- Duy tri nghiém né nép ché @6 xdy dung né nép chinh quy, quén Iy ky luét
trong todn Céng ty. Tiép nhan xi ly cdng vin kip thai, chinh x4c, quén 1y ho so,
Iuu trit bao mét duge sép xép khoa hoc.

- Quan ly, st dung phuong tién xe 6 t6 ding quy dinh. Lai xe tham gia giao
théng chép hanh nghiém lujt giao théng dudng bd, bdo dam an toan tuyét dbi.




Phan II
KE HOACH NAM 2022

Nam 2022, Cong ty tiép tuc mo rong, khai thac cdc thi truong viéc lam mai;
tap trung vao cac du an ngudn von ngén sach nha nudc, ngudn von tu nhan va
timg bude tham gia vao cac du 4n ngudn vén FDI. Mit khéc, cac du 4n nam 2021
chua trién khai dau thau da duge cdc Chi dau tu phé duyét du toan theo cong bd
gia moi va chuén bj trién khai cong tac dAu thau, lua chon nha thau tao tién d& cho
viéc Cong ty phan dau, quyét tim dé hoan thanh nhiém vu nim 2022 dé ra.

Bén canh nhiing thuan loi d6, Céng ty con phai thuc hién nhiém vu trong
nhitng diéu kién khé khan sau:

- Tinh hinh dich Covid-19 con ¢6 thé c6 nhiing dién bién khé luong, nguy
co xudt hién cac bién chung méi; cong tac thi truong, viéc lam du bao tiép tuc gap
nhiéu kho khin, canh tranh 16n; gia nguyén vét lidu c6 nhidu bién dong bt thuong,
tang cao.

- Cong trinh chuyén tiép tir ndm 2021 sang sb luong khéng nhiéu, gia tri
khéng 16n (150 ty dong), trong d6 van con cdng trinh vudng tha tuc chua trién khai
ngay duoc.

- Vén no dong cua cdc cong trinh da ban giao dua vao st dung céc nim
trude van con khé 16n.

Khic phuc khé khan, dudi sy lanh dao chi huy didu hanh cia Dang uy,
HDQT Ban Giam ddc Céng ty va su doan két quan tdm cao cua toan don vi, Céng
ty phfm dau thuc hién tdt nhiém vu nam 2022 trén cac mat cong tac sau:

I. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHINH

. Nam 2022
Fhi higu 5 Thue hién , SS voi
STT | (Khong bao gom bvVT - : Keé

(VAT) nam 2021 1 poaen | Mm

- 2021
1 | Gia tri san xuét Tr.dong 223337 | 268.804| 120%
2 | Doanh thu Tr.dong 232.466 | 234.864| 101%
3 | Loi nhuan truée thué | Tr.dong 1.801 2344 | 130%
4 | Loinhun sau thué | Tr.déng 1.312 1.875 | 143%
6 | Chia cb tic % 2% 3% | 150%




II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Cong tac phat trién thi treong, fim kiém viée lam

Téng cudng, tap trung cho cong tac thi tru‘f)ng dam bao du viée lam. Dac biét,
trong giai doan ddu nim tap trung céc du 4n ¢6 ngudn vdn tu nhan dé dam bao c6
viéc lam, song song véi doé 1a cac du an ¢ nguén vbn ngan sach nha nude, vén FDI
cho quy 3, 4 va gbi diu sang nim sau. :

Tiép tuc hoén thién hd so ning luc ciia Cong ty, dac biét 1a hd so vé nhan sy c6
chét lugng, dau tu may mdc trang thiét bi phit hop... @& phuc vu céng téc déu théu
cfing nhu c8ng téc trién khai thi cng x8y dung cdng trinh.

Tang cudng cong tac trién khai lap hd so du thiu, hd so chio gia cac goi thau
dam béo chét luong, thue hién tét cong tac phéi hop gifta céc co quan, gitia co quan
k& hoach véi cac don vi cdp Chi nhanh dé dam béo khé ning trang thau cao, sau khi
tring thiu trién khai thi cong x4y dung ¢ hidu qud, giam rui ro phat sinh do khdng
ludong trudce trong qua trinh x4y dung gia, bién phép thi cong...

2. Cong tac ké hoach, k§ thut va quan Iy thi cong

Chi huy cac co quan, don vi, ban diéu hanh chtd déng, quyét liét, trach
nhiém cao trong diu hanh hoat ddng SXKD, thi cdng x4y dung cong trinh vuot
qua khé khan, thach thirc phan ddu hoan thanh vugt mic céc chi tiéu kinh doanh
d3 dé ra, t6 chic thi cdng cac cong truong dédm béo tién dd, chét luong, an toan
vé moi miit; '

Céc don vi td chiic 8t cong tac trién khai thi cong x4y dung, co quan ké
hoach thudng xuyén kiém tra, hudng dén v& nghiép vu chuyén mén d6i véi céc
cdng trinh; kip thoi hodn thién hd so quan 1y chét luong cong trinh theo tién do
thi cdng x4y dung; trang bi bao hd lao ddng diy da, huin luyén an todn lao dong
v6i can bd, cong nhan thudng xuyén, kiém tra may méc thiét bi an toan truée khi
vén hanh; tip trung céng tic nghiém thu thanh todn dam bao tbt viéc thu hdi vén;

Céc don vi thuc hién t&t cong tic bao hanh, béo tri cac cdng trinh da hoan
thanh theo quy dinh.

3. Cong tac tai chinh - ké toin

- Tiép tuc tdp trung thu hdi céng ng, nhit 13 cic cdng no ¢6 tudi ng Jau nam.

- Tich cuc, chu ddng trong cbng tac khai thac, huy déng, ludn chuyén vén
phuc vu kip thoi, cé hiéu qua trong SXKD; thuc hién nghia vu voi ngén sach nha
nude; thanh toan ¢béng ng va cac khoan chi phi khéc kip thoi.

- Phéi hop chit ch& véi co quan ké& hoach trong viéc kidm tra, kim soat
khéi lwong thure té thi cong trén cong trrdng 1am co s& cho viée cAp phat vén kip
thoi, ra sodt cong no, thu hdi, cip phat déi véi cac Chi nhénh, Ban didu hanh.




Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, danh gia tinh hiéu qua, an toan cua
ngudn vén cép cho céc don vi, khong dé xay ra tinh trang mat can dbi.

- Tang cuong cong tac dao tao tai chd, huéng din chuyén moén nghiép vu
cong tac hach toan ké toan & cac don vi truc thudc; tiép tuc trang bi day du kién
thirc chuyén maén, nghiép vu; thudng xuyén cp nhat, phd bién céc chinh sich,
ché do va cac van ban phép luét cia Nha nuée ban hanh trong hoat dong tai chinh,
ké toan.

- Dam bao t6t céc ché dg chinh sdch x4 hoi, dam bao mite thu nhap cho can
bd CNV trong toan don vi; thanh toan tién luong va cac ché do cho nguoi lao
dong kip thoi.

3. Cong tac xay dung don vi

- Quén triét va thuc hién nghiém tic Chi thi, Nghi quyét cia cdp ty cac cap,
Nghi quyét cia HDQT, ké hoach huéng din cta cép trén, tip trung tuyén truyén
Nghi quyét Pai hoi XI1I cua Dang va Nghi quyét ctia cép uy céc cép, van dung linh
hoat séng tao vao diéu kién thuc té don vi, tao su doan két thong nhét cao trong
thuc hi¢n va hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

- Duy tri nghiém né nép, ché do hoat dong ctia cap ty, chi bd theo ding quy
dinh, gift vitng nguyén tic va quy ché lanh dao ctia Pang, t& chirc thuc hién tt cac
thi tuc hanh chinh Pang. Lam t6t cong téc tao ngudn phat trién dang vién dam bao
30 luong va chét luong phén déu két nap tur 3 - 5 dang vién. Lanh dao, chi dao chat
ché cong tic danh gia chat luong dang vién, td chirc dang, nhan xét can bd nam
2022. T chire Pai hoi céc chi bo truc thude Dang bd Cong ty nhiém ky 2022-2025
theo ding chi dao huéng dan cua cua trén.

- Tiép tuc lam tét cong tac tuyén chon ho so déi véi nhiing truong hop tuyén
dung vao Cong ty.

- Trién khai thuc hién nghiém tac ké hoach, chuong trinh hanh dong va binh
xét, danh gia cla céc to chuc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi phu nit nam 2022.

- T6 chirc tbt cong tac hdu can trong céc co quan, don vi. Bao dam an toan vé
sinh thuc pham, khong dé dich bénh x&y ra. Duy tri nghiém tiic cong tac phong, chong
dich Covid-19 hiéu qua. Quan ly, luu hanh xe may quan su theo dung quy dinh, dam
bao an toan tuyét ddi vé giao thong. Tiép nhan va cap phat cong van kip thoi, chinh
x4c va quan ly ho so luu trit bao mét dap tmg yéu cau nhiém vu cta don vi. L

Noi nhin:

- Thanh yién HDQT;
- Ban kiém sogﬁt;

- Ban Giam doc;

- Dai héi dong cb déng;
- Luu: VT, Thu ky HPQT. H11.4
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